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NAJBARDZIEJ WPLYWOWE KOBIETY BRANZY PLATNICZEJ 2023

Ranking najbardziej wptywowych kobiet
w polskiej branzy ptatniczej ma juz piec lat

List przewodni Marty Zycinskiej
List przewodni Adriana Kurowskiego

Najbardziej wptywowe kobiety polskiej branzy
ptatniczej 2023 (ranking)

Wschodzqgce gwiazdy polskiej branzy
ptatniczej 2023

Sukces i wiedza nie majg pici

Zasady Rankingu najbardziej wptywowych
kobiet polskiej branzy ptatniczej oraz Listy
wschodzqgcych gwiazd polskiej branzy
ptatniczej
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Redaktor naczelny cashless.pl

Redakcja cashless.pl juz po raz pigty przygotowata
Ranking najbardziej wptywowych kobiet w polskiej

branzy ptatniczej.

| tak jak w latach poprzednich celem,
ktory przyswiecat nam podczas prac
nad tym projektem, byto wtaczenie sie
W starania na rzecz rdwnouprawnienia
zawodowego ptci. Chcemy tez promo-
wacd kobiety na waznych stanowiskach
w instytucjach dziatajagcych w sektorze
ptatnosci, powszechnie uwazanym za
bardziej meski. Jestesmy bowiem prze-
konani, ze réznorodnosé¢ bedzie wpty-
wacd pozytywnie na rozwdj catej branzy.
Jak wspomniatem, tegoroczny ranking
to juz pigta edycja projektu, zapoczat-
kowanego przez nas w 2019 r. Z oka-
zji matego jubileuszu postanowilismy
zmienic¢ nieco jego zasady. Po pierwsze
powotalismy Prezydium Kapituty, zto-
zone z laureatek wczesniejszych edy-
cji rankingu. Prezydium utatwiato kon-
takt z Kapituta, ktéra liczy kilkadzie-
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sigt 0séb. Zrezygnowalismy tez z ran-
kingu wschodzacych gwiazd branzy
ptatniczej na rzecz listy wschodzacych
gwiazd, publikowanej w kolejnosci al-
fabetycznej. Powiekszylismy tez licz-
be pan prezentowanych w Rankingu
z 20 do 40, z tym ze druga dwudziest-
ka jest prezentowana, podobnie jak li-
sta wschodzacych gwiazd, w porzadku
alfabetycznym.

Niniejszym zapraszam do lektury ra-
portu, w ktérym mozecie zapoznac sie
z sylwetkami najbardziej wptywowych
kobiet w polskiej branzy ptatniczej oraz
lista wschodzacych gwiazd polskiej
branzy ptatniczej 2023 r.
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NAJBARDZIEJ WPLYWOWE KOBIETY BRANZY

PEATNICZEJ 2023

Kropla drazy skale wiele jeszeze
przed nami, cho¢ widac eiekty
pozytywnych zmian w branzy

MARTA ZYCINSKA

wiceprezeska ds. globalnego marketingu produktowego

i B2B w Mastercard

Piata edycja rankingu cashless.pl ,Naj-
bardziej wptywowych kobiet w polskiej
branzy ptatniczej 2023" to okazja do
chwili refleksji i analizy efektéw dotych-
czasowych dziatan na rzecz aktywizacji
i wyrownywania szans kobiet w bizne-
sie. Czy inicjatywy, ktére podejmujemy
i promujemy jako branza, przynosza za-
mierzone efekty? Jakie zmiany powin-
nismy wprowadzi¢, aby nie czekac¢ 107
lat, zeby status kobiet i mezczyzn zo-
stat wyrédwnany zardwno w spoteczen-
stwie, jak i na rynku pracy?

W sektorze finansowym odsetek za-
trudnionych kobiet wynosi ponad 60%.
Dla poréwnania, udziat kobiet w rynku
pracy, na tle catej populacji, ksztattuje
sie na poziomie okoto 50%." To pierw-
szy sygnat, ze nasze starania przyno-
szg rezultaty. Mimo to, w 2021 r. 83% re-

spondentéw w badaniu Antal przyzna-
to, ze dostrzega bariery majace wptyw
na przebieg kariery zawodowej ko-
biet w finansach. Nie jest to powdd do
dumy, chociaz widoczny jest w tym ob-
szarze progres - dla poréownania, dwa
lata wczesniej takiego zdania byto 94%
ankietowanych. Niepokojace jest row-
niez, ze az 58% badanych twierdzi, ze
pte¢ ma wptyw na mozliwos¢ awansu.
Ponadto 28% respondentéw wskazu-
je, ze w ich organizacjach nie ma we-
whetrznych regulacji dotyczacych poli-
tyki réwnych szans.?

To duza strata dla firm, zwtaszcza
biorac pod uwage ogrom potencjatu
drzemigcego w réznorodnosci. Kobiety,
czesciej niz mezczyzni potrzebuja za-
chety, aby ,rozwinac skrzydta”, ale tak-
ze mocno zalezy im na sukcesie - 96%

1 Badanie Antal, za danymi GUS: https://cfapoland.org/application/media/images/pdf_pliki/Antal_Raport_Kobiety_w_Finansach_final.pdf

2 Badanie Antal, Kobiety w Finansach 2021.
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kobiet twierdzi, ze kariera jest dla nich
wazna lub bardzo wazna. Wynika to
Z ich ambicji i pracowitosci, jak rowniez
dazenia do samodzielnosci. Badanie
Mastercard Womenomics pokazato, ze
kobiety majg takze duza potrzebe bu-
dowania niezaleznosci finansowej, kto-
ra jest waznym z ich perspektywy ob-
szarem zycia. W osiggnieciu tego celu
przeszkoda sa nieréwnosci zarobkowe
oraz wyzwania wynikajgce z koniecz-
nosci taczenia rél w zyciu zawodowym
i prywatnym.® Wszyscy jestesmy swia-
domi barier spotecznych i kulturowych,
jednak caty czas zbyt mato firm dazy
do tego, aby minimalizowacd ich wptyw
W miejscach pracy.

Ranking cashless.pl jest dowodem
na to, ze kultury organizacyjne sprzy-
jajace roznorodnosci zyskujg nie tylko
pod katem wizerunkowym, ale réwniez
biznesowym - stajg sie prawdziwg ko-
lebka kobiecych talentow, ktére nape-
dzaja firmy i rozwijaja rynek ptatnosci.
Co piaty respondent jest zdania, ze ko-
biety maja duzy wptyw na rozwdj sek-
tora finansowego, a ponadto uwaza, ze
zajmuja strategiczne stanowiska w fir-
mach. Nie jest to wciaz zadowalajacy
wynik, znacznie jednak lepszy niz sytu-
acja poza branza finansowa. Najnow-
sze dane 30% Club Poland pokazuja, ze
na koniec 2022 r. udziat kobiet w zarza-
dach i radach nadzorczych w 140 naj-
wiekszych spodtkach notowanych na
warszawskiej gietdzie wynidst tylko 17%.

3 Mastercard, badanie Womenomics, 2022.

Co wiecej, tempo zmiany tego wskaz-
nika jest niepokojaco wolne — wzrost
zaledwie 0,6 p.p. wzgledem roku po-
przedniego. Wyrdzniamy sie jednak na
tle pozostatych branz - podobnie jak
w poprzednim roku, liderem réznorod-
nosci ze wzgledu na ptec pozostat sek-
tor finansowy. W spdtkach do niego za-
klasyfikowanych kobiety stanowity nie-
mal 25% ich wtadz. Jednoczesnie jest
to jedyna branza, w ktérej udziat ko-
biet w radach nadzorczych i zarzadach
przekroczyt jedna piata.

To wciaz jednak mato i wiele jesz-
cze mamy do zrobienia. Jak widac jed-
nak, kropla drazy skate, a dziatania, kto-
re podejmujemy jako biznes, przynosza
efekty - liczymy, ze swoim zasiegiem
beda obejmowacd réwniez inne sekto-
ry. Mamy nadzieje, ze systematycznie
bedzie zwiekszat sie odsetek firm, kto-
re nie tylko opowiedza sie za rownoscia
i roznorodnoscia, ale rowniez podejma
konkretne inicjatywy w tym obszarze.

Serdecznie gratuluje wszystkim lau-
reatkom i nominowanym w rankingu
cashless.pl — to dzieki Wam, Waszej pra-
Cy i zaangazowaniu udaje nam sie osig-
gnac tak wiele.
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PEATNICZEJ 2023

Najbardziej wplywowe Kkobiety

branzy platniczej

ADRIAN KUROWSKI

dyrektor generalny Visa w Polsce

Szanowni Panstwo!

Poza wszystkimi innymi argumen-
tami za wspieraniem kobiet w bizne-
sie, jest to takze inwestycja przynosza-
ca gospodarce zwielokrotniony zwrot
i jeden z najskuteczniejszybch sposo-
bow osiggniecia rownosci ptci. Zwraca-
nie publicznej uwagi i docenianie kobiet
nadajacych kierunek branzy ptatniczej
rowniez jest czescia tego procesu.

Pamietajmy nie tylko o tych, ktd-
re zostaty wyrdznione w rankingu, lecz
takze o wszystkich, ktére tworza ten
sektor, kazdego dnia pracujac, bysmy
mogli ptaci¢ szybciej, wygodniej i bez-
pieczniej. Im wszystkim, w imieniu swo-
im i Visa, dziekuje i gratuluje.

Coroczny ranking najbardziej wpty-
wowych kobiet polskiej branzy ptat-
niczej pokazuje nie tylko, jak rézno-
rodnos¢ pogladow i perspektyw, kto-
ra wnosza, przektada sie na dalszy roz-
woj polskiego ekosystemu ptatnosci,

6

ale tez jak cate spoteczenstwo zysku-
je dzieki ich umiejetnosciom i doswiad-
czeniu.

Visa realizuje cele zrownowazonego
rozwoju ONZ, wsrdd nich takze zapew-
nianie rownosci ptci oraz wzmacnia-
nie pozycji kobiet, ktére obecnie sta-
nowia 42% wszystkich zatrudnionych
w Visa. Przestrzegamy zasady réwno-
sci wynagrodzen, a w naszej organiza-
cji na catym sSwiecie funkcjonuje wiele
grup i sekcji angazujacych kobiety. Sta-
le tez rosnie udziat kobiet na globalnym
szczeblu kierownictwa Visa — w minio-
nym roku fiskalnym 36% stanowisk za-
rzadczych w Visa na catym swiecie zaj-
mowaty kobiety.

Rok 2022 byt dla nas bardzo wazny
pod wzgledem realizacji tych celow: po
raz pierwszy zagoscit w Polsce program
grantowy Visa She's Next. Dzieki nie-
mu pie¢ niezwyktych firm prowadzo-
nych przez kobiety otrzymato wsparcie
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W postaci grantu oraz rocznego men-
toringu. Bardzo sie ciesze, ze inicjatywa
ta zostata tak ciepto przyjeta zarédwno
przez przedsiebiorczynie, jak i branze
ptatnicza. Dziekuje wszystkim za oka-
zane wsparcie.

7

Zachecam do zapoznania sie z ran-

kingiem najbardziej wptywowych ko-

biet polskiej branzy ptatniczej. Wszyst-

kim paniom jeszcze raz serdecznie gra-

tuluje wyrdznienia i zycze dalszych suk-

cesow.
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NAJBARDZIES WPEYWOWE KOBIETY
BRANZY PEATNICZEJ 2023

Kamilo

Kaliszyk

Jest dyrektorka ds. rozwoju rynku w pol-
skim oddziale Mastercard Europe. Odpo-
wiada za pion rozwoju akceptacji ptatno-
sci bezgotdwkowych, rozwdj biznesu i rela-
cje z detalistami, agentami rozliczeniowy-
mi, samorzadami i administracja publiczna.
Wspiera agentdéw rozliczeniowych w rozwo-
ju akceptacji ptatnosci kartami Mastercard
dzieki innowacyjnym rozwigzaniom i dziata
jako zaufany partner strategiczny i dostaw-
ca rozwiazan dla sektora publicznego.

Dotaczyta do firmy w 2000 roku, byta od-
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powiedzialna za rozwdj biznesu w wiekszo-
$ci bankéw dziatajagcych w Polsce. Przyczy-
nita sie takze do uruchomienia kart pre-
mium Mastercard i programu lojalnoscio-
wego World Mastercard Rewards. Kamila
aktywnie dziata na rzecz wspierania kobiet
w biznesie, m.in. uczestniczac jako liderka
w globalnym programie Mastercard Wo-
men Leadership Network.
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NAJBARDZIES WPEYWOWE KOBIETY
BRANZY PEATNICZEJ 2023

Joanna
Erdman

Jest prezeska fundacji Polska Bezgotow-
kowa. Wspodttworzyta zatozenia Programu
Polska Bezgotdéwkowa i byta od poczatku
cztonkinig Rady Fundacji. W lipcu 2021 roku
zostata powotana do zarzadu, a od wrze-
$nia 2022 roku powierzono jej kierowanie
instytucja oraz realizacje nowej strategii.
W 2023 roku znalazta sie w rankingu 50 naj-
bardziej wptywowych kobiet w Polsce.

Jest pasjonatka cyfryzacji, technologii i no-
woczesnych rozwigzan ptatniczych. Od po-
nad 20 lat petni funkcje menadzerskie oraz
aktywnie dziata na rynku bankowosci, digi-
talizacji, uczestniczy tez w najwazniejszych
inicjatywach branzowych. Prowadzita licz-
ne projekty strategiczne i wspotpracowa-
ta z kluczowymi partnerami m.in. w zakre-
sie wdrazania innowacji finansowych, no-
woczesnych form ptatnosci, open banking,
VAS, tozsamosci cyfrowej, biometrii beha-

wioralnej czy chmury.
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Swoja kariere bankowa rozpoczynata w bankowo-
$ci detalicznej Grupy Pekao. W 1999 roku dotaczyta
do zespotu BRE Banku tworzacego detaliczne ramie
tej instytucji. Wspdttworzyta i rozwijata mBank, ktory
obecnie obstuguje 4,6 miliona klientéow detalicznych
w Polsce oraz ponad milion klientow w Czechach i na
Stowacji. Za zastugi dla bankowosci otrzymata medal
im. M. Kopernika oraz wyrdznienie im. Remigiusza Ka-
szubskiego.

Przez kilka lat petnita funkcje Przewodniczacej Rady
Wydawcow Kart Bankowych, doradcy w European
Payment Advisory Commitee oraz Visa Client Coun-
cil. Dziatata na rzecz projektéw wspdlnych w ramach
sektora finansowego takich jak Blik czy Polish API. Za
wsparcie rozwoju ekosystemu ptatniczego zostata
wyrozniona tytutami ,Najbardziej wptywowej kobie-
ty branzy ptatniczej" oraz ,Osobowos¢ Fintech”, przy-
znawanymi przez portal cashless.pl

Jest absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersyte-
tu tddzkiego oraz studidw podyplomowych w Szkole
Gtéwnej Handlowej na kierunku ,Przywddztwo w in-
nowacjach". Posiada tez tytut MBA Polsko-Amerykan-
skiego Centrum Zarzadzania oraz University of Mary-
land.

PARTNERZY GHOWNI

@ visa

PARTNER WSPIERAJACY

tag:

PARTNER MERYTORYCZNY

B POLSKA
BEZGOTOWKOWA



NAJBARDZIES WPEYWOWE KOBIETY
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Joannao
Seklecka

Kieruje firma eService, bedaca liderem
polskiego rynku akceptacji kart ptatniczych
i najwiekszym agentem rozliczeniowym
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Jest jedna z najbardziej znanych kobiet
Swiata ptatnosci bezgotéwkowych w Pol-
sce. Laureatka licznych nagrod i wyrdznien,

wsrod ktérych wazne migjsce zajmuje ty-
tut Najbardziej wptywowej kobiety branzy
ptatniczej w rankingu Cashless przyznany
dwukrotnie w 2020 oraz 2021r.

1

Joanna Seklecka jest absolwentkg SGH
w Warszawie oraz studiow doktoranckich
na kierunku Zarzadzanie. Ukonhczyta eli-
tarny Stanford Executive Program, prowa-
dzony przez Stanford University Graduate
School of Business. Jej wiedza i doswiad-
czenie zostaty docenione przez cztonkéw
Komitetu Agentdéw Rozliczeniowych, ktd-
rzy w styczniu 2020 r. jednogtosnie wybrali
ja przewodniczaca KAR, a nastepnie, w roku
2023 przedtuzyli jej kadencje na kolejne
lata.
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WERONIKA
CHRZANOWSKA

Jest szefowa rozwoju biznesu Fintech w Grupie ITCARD. Sta-
nowisko objeta w potowie 2022 roku z sukcesem realizujac
strategie firmy w obszarze rozwigzan dla tego sektora. Wcze-
$niej byta project managerka z ponad osmioletnim doswiad-
czeniem w zakresie realizacji projektéw IT obejmujacych roz-
woj oprogramowania i aplikacji.

Od 2019 roku jest zwigzana z projektami z obszaru ustug
ptatniczych w zakresie terminali POS, kart ptatniczych, 3DS,
e-commerce. Prowadzita projekt uzyskania licencji Principal
Member w organizacji VISA z zakresu issuingu, a takze wdro-
zenia kompleksowego rozwigzania technologicznego i pro-
duktowego z zakresu wydawnictwa kart dla podmiotdw nie-
bankowych w Polsce i za granica. Realizowata projekty wdro-
zenia ustugi 3DS dla bankdéw i fintechdw, projekty tokeniza-
cji kart, a takze aktywnie rozwijata produkty terminalowe dla
Grupy ITCARD.

Jest partnerka strategiczna VISA w programie Fintech in the
box oraz cztonkinig rady Fintech Poland. Aktywnie wspiera
rozwaj polskiego rynku fintechow, kreujac dostepne, ajedno-
czesnie zaawansowane rozwigzania ptatnicze dla firm z sek-
tora bankowego i nie tylko.

Absolwentka studiéw Zarzadzania Strategicznego oraz Za-
rzadzania Projektami Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie oraz Ekonomii Biznesu na Coventry University w Wielkiej
Brytanii. W swoich pracach naukowych zgtebiata temat out-
sourcingu w zakresie sektora ustug ptatniczych.

DARIA
AUGUSCIK

Jest dyrektorka ds. rozwoju biznesu e-commerce w polskim
oddziale Mastercard Europe. Odpowiada za strategie i reali-
zacje dziatan firmy w obszarze rozwoju sieci akceptacji kart
ptatniczych w e-commerce oraz za wspotprace biznesowa
z agentami rozliczeniowymi i partnerami handlowymi. Jest
takze odpowiedzialna za budowanie lepszego doswiadcze-
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nia klientdéw korzystajacych z ptatnosci karta w e-commerce.

Dotaczyta do Mastercard w 2011 roku jako Customer Delivery
Managerka, odpowiadajac za techniczne wdrozenia nowych
produktéw i ustug. Ma 17 lat doswiadczenia w branzy ptatni-
czej. Kariere zawodowa rozpoczynata w ING Banku Slaskim,
gdzie odpowiadata za produkty kartowe; wdrazata w banku
technologie EMV oraz technologie ptatnosci zblizeniowych
dla kart debetowych i kredytowych.

Jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach (finanse miedzynarodowe i bankowos¢).

MALGORZATA
DOMAGALA

Jest dyrektorka ds. rozwigzan cyfrowych i cyberbezpieczen-
stwa na Polske, Czechy i Stowacje, w polskim oddziale Master-
card Europe. Odpowiada za obszar rozwigzan dla cyberbez-
pieczenstwa, ptatnosci w kanatach cyfrowych oraz wspotpra-
ce z nowymi partnerami technologicznymi.

Ma ponad 19-letnie doswiadczenie w pozyskiwaniu klien-
tow, budowaniu relacji i zarzadzaniu w sektorze finansowym.
Przed objeciem aktualnej roli odpowiadata za relacje z klu-
czowymi klientami, a takze za rozwdj i wdrozenie rozwiazan
dla otwartej bankowosci. Uczestniczyta we wprowadzaniu na
polski rynek nowatorskich metod ptatnosci tj. ptatnosci zbli-
zeniowych, mobilnych, Apple Pay, Google Pay itp.

Jest absolwentka studidow MBA University of Minnesota,
dziennikarstwa na Uniwersytecie Warszawskim i handlu za-
granicznego na Uniwersytecie toédzkim. Ukonczyta tez Le-
adership Academy for Poland. Matka dwdjki synéw i zwolen-
niczka aktywnego wypoczynku. Lubi podrézowac i poznawad
nowe kultury.
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MONIKA

| GRABOWSKA

1

Monika Grabowska jest dyrektorka obszaru sprzedazy

i wspobtpracy z agentami rozliczeniowymi w Fundacji Polska
Bezgotdwkowa, gdzie wspottworzy Program Wsparcia Obro-
tu Bezgotéwkowego. Odpowiada za rozwdj biznesu oraz re-
lacje z agentami rozliczeniowymi. Przygotowuje i nadzoruje
programy wsparcia sprzedazy, poszukuje nowych grup klien-
téw i mozliwosci dotarcia do nich, prowadzi szkolenia sprze-
dazowe i produktowe.

Wiedze w zakresie zagadnien finansowych zdobywata stu-
diujac w Akademii Ekonomicznej w Krakowie i Wyzszej Szkole
Bankowosci i Ubezpieczen w Warszawie. Uzupetnita ja o inne
aspekty przydatne w pracy managerki, czyli studia podyplo-
mowe na Uniwersytecie Warszawskim oraz Akademii Leona
Kozminskiego.

Od ponad 30 lat aktywnie dziata na rynku finansowym, ostat-
nie 15 lat to obszar kart ptatniczych wzbogacony o nowa-
torskie rozwigzania. Specjalizuje sie w zarzadzaniu sieciami
sprzedazy i budowaniu strategii firm sektora finansowego.

JOLANTA
SADOWSKA

Jest dyrektorka ds. projektéw strategicznych w Grupie IT-
CARD z ponad 20-letnim doswiadczeniem w tworzeniu i re-
alizacji skutecznych strategii biznesowych z zakresu zarza-
dzania sprzedaza urzadzen samoobstugowych oraz rozwia-
zan ptatniczych do bankdw i sektora finansowego. Efektyw-
nie i z sukcesem wdrozyta produkty bankowe tj. terminale
POS, Contact Center, a takze ptatnicza aplikacje mobilng BS
Pay w sektorze spoétdzielczym. Promowata réowniez wydaw-
nictwo kartowe w bankach spoétdzielczych. Posiada wielolet-
nig praktyke w zarzadzaniu relacjami z kluczowymi klienta-
mi, P&L, budzetowaniu i planowaniu strategicznym. Od 2022
roku jest zaangazowana w projekt rozwoju wptat w sektorze

spotdzielczym.
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Prelegentka wielu konferencji branzowych poswieconych
rozwojowi bankowosci spdtdzielczej, prowadzaca szkole-
nia i webinary z obszaru transformacji oddziatéw bankowych
oraz proceséw obstugi gotdwki z wykorzystaniem nowocze-
snych, mobilnych rozwiazan i technologii.

Ukonczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu.

l
!

Monika Krél zasiada w zarzadzie Polskiego Standardu Ptat-

MONIKA
KROL

nosci (Blik), gdzie jako wiceprezeska odpowiedzialna jest za
marketing, sprzedaz, rozwdj biznesu i obszar HR. Jest eks-
pertka z wieloletnim doswiadczeniem w branzy finansowej
oraz jako przedsiebiorczyni. W swojej karierze zajmowata wy-
sokie stanowiska w najwiekszych bankach w Polsce (Bank
BPH, Citi Handlowy, BNP Paribas), gdzie odpowiadata m.in. za
wdrozenia nowych produktow, zarzadzanie procesem zmiany
W organizacji czy fuzjami bankoéw i ich rebrandingiem. Reali-
zuje sie takze jako inwestorka i doradczyni do spraw marke-
tingu i strategii firm z sektora handlu B2C.

"Ta

DOROTA
FEJFER

./

Jest dyrektorka w zespole Account Management, w organi-
zacji ptatniczej Mastercard. Odpowiada za wspotprace z klu-
czowymi klientami Mastercard w zakresie sprzedazy i promo-
cji produktéw oraz ustug firmy oraz wdrazania i rozwoju inno-
wacyjnych rozwigzan technologicznych.

Rozpoczeta prace w Mastercardzie w 2012 r. jako koordyna-
torka finansowa na Polske i Ukraine. W kolejnych latach swoje
kompetencje rozwijata w departamencie sprzedazy. W 2017 r.
przez sze$¢ miesiecy pracowata w biurze Mastercarda w Mek-
syku, gdzie odpowiadata za rozwdj sieci akceptacji na terenie
Ameryki Centralnej.
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Jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej. Zyciowa ener-
gie czerpie przede wszystkim z rodziny oraz swoich pasji, sku-
pionych m.in. wokdét muzyki, tanca, podrdzy, dekorowania
wnetrz i treningdw nordic walking, najchetniej na plazy.

IZABELLA
BRZOSTOWICZ

Jest gtowna specjalistka ds. wsparcia biznesu w Biurze banko-
wosci mobilnej i internetowej SGB Banku.

Ma ponad dwunastoletnie doswiadczenie w branzy finanso-
wej. Uczestniczyta we wprowadzaniu w zrzeszeniu SGB no-
watorskich metod ptatnosci NFC, ptatnosci mobilnych, Ap-
ple Pay, Google Pay itp. Z sukcesem wdrazata i rozwija aplika-
cje SGB Mobile oraz platforme BS API. Obecnie jest odpowie-
dzialna za projekt w SGB aplikacja dla mtodych.

Dzieki doswiadczeniu w marketingu od podszewki zna po-
trzeby odbiorcow produktéw finansowych. Stawia na rozwdj
osobisty, ukierunkowany na wzmacnianie siebie, swoich zdol-
nosci i osobowosci.

Wiedze w zakresie zagadnien finansowych zdobywata stu-
diujac w Wyzszej Szkole Bankowosci w Poznaniu oraz Wyz-
szej Szkole Logistyki w Poznaniu. W ostatnim czasie ukonczy-
ta szereg kursow zwigzanych z chmurg obliczeniowa oraz stu-
dia na kierunku analityka biznesowego.

A

HALINA
KARPINSKA

Jest dyrektorka Departamentu bankowosci elektronicznej
w Banku Millennium. Od wielu lat zajmuje sie bankowoscia
elektroniczna. Jest inicjatorka przetomowych dla rynku inno-
wacji.

W 2019 roku znalazta sie wsréd najbardziej wptywowych ko-
biet polskiej branzy ptatniczej w rankingu przygotowanym
przez portal cashless.pl. Otrzymata tez tytut Osobowoscé
Roku w rankingu Instytucja Roku 2020.
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W Banku Millennium pracuje od 2002 roku, od 2003 rozwija
kanaty elektroniczne. Od 2010 roku byta takze odpowiedzial-
na za stworzenie i rozwdj standarddw w obszarze user expe-
rience i user interface — zainicjowata powstanie pierwszego
wsrod polskich bankéw wewnetrznego laboratorium ,User-
-Experience Lab".

Jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego.

10 MARTA
ROSIKIEWICZ
<
\/

Jest gtdwna specjalistka ds. wsparcia biznesu w Biurze banko-
wosci mobilnej i internetowej SGB Banku.

Ma 16-letnie doswiadczenia w branzy ptatniczej. Od 2019 roku
jest zaangazowana we wspodtprace z firmami Heuthes oraz
Ailleron w zakresie budowy i rozwoju platformy BS API oraz
aplikacji SGB Mobile.

Prowadzita projekty: zdalnego wydawnictwa kart w aplikacji
mobilnej oraz udostepnienia w niej ustug kartowych, wdroze-
nia ustugi Xiaomi Pay dla kart Mastercard oraz programu Ma-
stercard Bezcenne Chwile w SGB. Brata udziat we wdrozeniu
ptatnosci mobilnych w zrzeszeniu SGB. Uczestniczyta w pro-
jekcie zdalnego otwarcia rachunku w aplikacji mobilnej oraz
udostepnienia SGB Mobile klientom instytucjonalnym. Obec-
nie jest zaangazowana w udostepnienie ustugi Visa Mobile
w aplikacji SGB Mobile.

A

JAGODA
WIERZBICKA

Jest dyrektorka departamentu ptatnosci i kart w mBanku.
Pracuje w nim od 2007 roku. Na poczatku zajmowata sie kar-
tami kredytowymi i kredytem odnawialnym. Pierwsze kro-
ki jako managerka stawiata w 2011 roku w zespole kart kre-
dytowych. W kolejnych latach kierowata wydziatem produk-
téw transakcyjnych dla klientéw indywidualnych. Z sukcesem
prowadzita projekty pozwalajace bankowi utrzymac pozy-
cje lidera w obszarze transakcji ptatniczych oraz ustug doda-
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nych takie jak m.in. mOkazje, Nowy mBank, ptatnosci mobil-
ne, konto Junior.

Jest absolwentka Politechniki tédzkiej, wydziatu Internatio-
nal Faculty of Engineering. W wolnych chwilach lubi aktyw-
nie spedzac czas z rodzina podrdzujac, gotujac lub uprawia-
jac sport.

JOANNA
PIENKOWSKA
-OLCZAK

Joanna Pienkowska-Olczak to liderka z ponad 20-letnim do-
Swiadczeniem w branzy ptatniczej, ktora posiada szeroka wie-
dze z zakresu rozwoju biznesu. W listopadzie 2022 r. awanso-
wata w strukturach miedzynarodowych PayU, obejmujac sta-
nowisko CEO w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Joanna Pienkowska-Olczak kontynuuje realizacje strategii
rozwoju PayU w regionie i nadzoruje dziatalnos¢ spotki PayU
w Polsce, w Czechach iw Rumunii. Jednoczesnie, wraz z szefa-
mi biznesu PayU w Afryce, Ameryce tacinskiej oraz Turcji, Jo-
anna nalezy do regionalnego zespotu zarzadzajacego dziata-
jacego w ramach globalnej organizacji ptatniczej i skupia sie
takze na wspieraniu ekspansji miedzynarodowej firmy.

Do PayU dotaczyta w maju 2011 roku, majac za zadanie utwo-
rzenie PayU Acquiring Centre, ktére rozpoczeto dziatalnosé
dziewiec miesiecy pdzniej. W tym czasie jako dyrektorka ds.
produktéw i ustug ptatniczych rozwijata portfolio ustug fi-
nansowych PayU w Polsce. Od kwietnia 2017 r. petnita funkcje
Country Managerki PayU Polska, a od grudnia 2018 r. zasiada
w zarzadzie PayU. W kwietniu 2020 r. zostata prezeska spot-
ki. Wczesniej przez 14 lat pracowata w banku BZ WBK (Grupa
Santander), gdzie rozwijata oferte produktowa banku w kana-
tach zdalnych oraz segment kart ptatniczych.

Jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
kierunku Bankowos¢. Posiada Certyfikat w Zarzadzaniu Kar-
tami Ptatniczymi (IFS Certificate in Bank Card Management).

Prywatnie jest entuzjastka zakupodw internetowych, jezdzi na
nartach i podrézuje z rodzina.
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IZABELA

SZATKOWSKA
N

\J

Jest dyrektorka ds. sprzedazy w polskim oddziale TAG
Systems, gdzie odpowiada za rozwdj biznesu, wspodtprace
oraz relacje z klientami, jak rowniez realizowanie dtugofalo-
wej strategii rozwoju firmy. Ma ponad dwudziestoletnie do-
Swiadczenie w branzy ptatniczej: wczesniej pracowata m.in.
w centrali Banku BPH, Austria Card, kierowata takze rozwo-
jem exceet Card AG w Polsce. Podczas swojej kariery zawodo-
wej brata udziat w wielu projektach wprowadzania kart ptat-
niczych w Polsce i za granica, jak rowniez outsourcingu ustug
personalizacji.

Obecnie jej uwage skupia szybko rozwijajaca sie branza fin-
tech i klienci oferujacy swoje produkty ptatnicze na catym
swiecie. Gtéwny nacisk ktadzie na dostarczanie rozwiazan ta-
two dostepnych, funkcjonalnych oraz nowoczesnych.

Izabela Szatkowska jest absolwentka filologii germanskiej na
Uniwersytecie Jagiellonskim. Ukonczyta takze studia pody-
plomowe z zakresu bankowosci na Akademii Ekonomicznej
w Krakowie.

Uwielbia podroze, czesto taczy je z bieganiem, czego efek-
tem sa ukonczone maratony w wielu miejscach na sSwiecie.
Lubi energie duzych miast, a szczegdlne miejsce w jej sercu
zajmuje Nowy Jork.

BARBARA
BORGIEL-CURY
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Jest dyrektorka w ING Banku Slaskim odpowiedzialng za ob-

szar Operacje klient detaliczny. Od poczatku kariery w ING
byta zwigzana z obszarem ptatnosci, kart i rachunkéw. Wpro-
wadzita do oferty banku szereg innowacyjnych rozwigzan.

Od 2021 r. odpowiada za jednostki zajmujace sie operacyjna
obstuga produktow i procesédw dla klientdw detalicznych, go-
téwki, ptatnosci i kart oraz obstuga kasowa.
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Od 2017 r. zasiada w radzie nadzorczej spodtki Polski Standard
Ptatnosci (operator Blika), a od 2021 r. jest jej wiceprzewod-
niczaca. Z ramienia ZBP RWKB uczestniczy takze w Radzie
Fundacji Polska Bezgotéwkowa.

Jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Wolny czas spedza z rodzing, podrdzujac i zeglujac z przyja-
ciotmi, lubi goéry, narty i skitury.

ANNA
MARCINIAK

Jest dyrektorka ds. komunikacji w polskim oddziale Master-
card Europe. Odpowiada za komunikacje korporacyjna pol-
skiego oddziatu Mastercard, strategie i realizacje dziatan PR
i komunikacyjnych firmy, relacje z mediami, pozycjonowanie
Mastercard w srodowisku B2B, a takze obecnos¢ i komunika-
cje marki w mediach spotecznosciowych. Odpowiada réwniez
za komunikacje produktowa, kampanie brandingowe i edu-
kacyjne skierowane do konsumentow, a takze za komunika-
cje wewnetrzna.

Anna Marciniak jest zwigzana z organizacja Mastercard od
2014 r. Ukonczyta socjologie w Instytucie Stosowanych Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego. W wolnym czasie
uprawia sport (sztuki walki, bieganie i golf), czyta i rozwija za-
interesowania zwigzane z psychologia spoteczna.

A

ELZBIETA
BURLIGA

Jest dyrektorka ds. rozwoju biznesu w Fiserv Polska. Zajmuje
sie dostarczaniem nowoczesnych rozwigzan ptatniczych dla
sektora publicznego, transportu i urzadzen bezobstugowych
oraz pozyskiwaniem dostawcow innowacyjnych ustug.

Zrealizowata wiele projektow bezgotowkowych w polskich
miastach oraz przyczynita sie do upowszechniania ptatno-
$ci bezgotéwkowych w jednostkach administracji publiczne;j.
Odpowiadata za pierwsze wdrozenie ptatnosci bezgotdéwko-
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wych w komunikacji miejskiej we Wroctawiu, w ktérym karta
ptatnicza jest rowniez biletem. Byta takze odpowiedzialna za
uruchomienie ptatnosci w urzedach, w ramach projektu KIR,
a po przejeciu programu przez Fundacje Polska Bezgotéwko-
wa w ramach PWOB.

Jest zapalona narciarka i kazda wolna chwile spedza z rodzi-
na na stoku.

M) % LUcY

SZASZKIEWICZ

\J

Jest ekspertka komercjalizacji technologii w startupach
i korporacjach (ZEN.COM, Wyborcza.pl, Alior Bank, VoicePin,
Comarch). Odpowiadata za skuteczne wdrazanie przetomo-
wych koncepcji i modeli biznesowych B2B taczacych wiedze
technologiczna z umiejetnoscia budowania relacji. W ZEN -
aplikacji stuzacej do wygodnego zarzadzania pieniedzmi, od-
powiadata za tworzenie partnerstw miedzynarodowych.

Zostata uznana za jedna z Top 100 Women From CEE VC and
Startup Ecosystem - Poland. W ramach projektu ,The Break”
wybrana z ponad 1000 kobiet, opracowata rozwigzania wspie-
rajace rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci na Gran Canarii.
Prezeska 1Strike.io oprogramowania cybersecurity i sponso-
ra ,Bestii" kobiecej druzyny Rugby. Cztonkini World Economic
Forum. Mama, kitesurferka, nomadka.
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MONIKA
BIERNACKA

Monika Biernacka jest kierowniczka
zespotu rozwoju biznesu w Paytel od
2021 roku, gdzie odpowiada za rela-
cje i wspodtprace z bankami oraz klien-
tami korporacyjnymi. Ma ponad dwu-
dziestoletnie doswiadczenie w bran-
zy finansowej i ptatniczej oraz kilku-
letnie w branzy telekomunikacyjne;j.
Pracowata m.in. w Netii, Millennium,
BGK, BNP Paribas oraz IT CARD Cen-
trum Technologii Ptatniczych. Ma row-
niez doswiadczenie w zarzadzaniu pro-
jektami, we wdrozeniach nowych ustug
oraz w zarzadzeniu zespotami sprzeda-
zowymi. Zawodowo interesuje sie tech-
nikami negocjacji. Jest absolwentka
Uniwersytetu Warszawskiego.

Uwielbia wspinaczke wysokogodrska,
lubi czytac ksiazki o tematyce medycz-
nej oraz podrézowac po Europie.

AGNIESZKA
BRYSZEWSKA

Jest dyrektorka ds. inicjatyw strate-
gicznych, w dziale rozwoju biznesu
w Europie Srodkowo-Wschodniej w or-
ganizacji ptatniczej Visa.

Przygode z bankowoscia rozpoczeta od
programu menedzerskiego - wdrazata
innowacje, usprawnita analize docho-
dowosci produktéw, otworzyta nowy
kanat sprzedazy kart kredytowych
i wprowadzita program zarzadzania
doswiadczeniami klientdw w oparciu
o NPS. Zdobyta tez miedzynarodowe
doswiadczenie jako kierowniczka ds.
kart przedptaconych w Austrii.

Do Visy dotaczyta w 2015 r. jako kie-
rowniczka produktu kart biznesowych
w Polsce, a nastepnie wszystkich pro-
duktéw podstawowych w Polsce, Cze-
chach, Stowacji i na Wegrzech. Zapo-
czatkowata oferowanie ustug dodatko-
wych we wspdtpracy z lokalnymi part-
nerami zewnetrznymi. Obecnie jest
odpowiedzialna za rozwdj strategicz-
nych obszardw biznesowych w o$miu
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
w tym ptatnosci zagranicznych, ustug
treasury i partnerstw.

Jest liderka inicjatyw spotecznych i wo-

lontariackich.

MALGORZATA
CISZECKA

Jest dyrektorka ds. kluczowych deta-
listow, dziat detalistéw i agentdéw roz-
liczeniowych w regionie Europy $rod-
kowo-Wschodniej w organizacji ptatni-
czej Visa.

Zwigzana z Visg od grudnia 2009 r. W jej
warszawskim biurze odpowiadata mie-
dzy innymi za rozwdj rynku akcepta-
cji, rozwdj handlu internetowego oraz
wdrazanie metod ptatnosci dokonywa-
nych bez fizycznej obecnosci karty (np.
m-commerce). Aktualnie odpowiada
za strategie oraz wspodtprace z kluczo-
wymi detalistami w regionie.

Ze Swiatem kart zwiazana juz od po-
nad 20 lat. Pracowata m.in. w Polcard,
eCard, a od 2007 r. byta dyrektorka
marketingu i zarzadzania produktami
w First Data Polska, w czesci firmy zaj-
mujacej sie obstuga akceptantow.

Ukonczyta Szkote Gtéwng Handlo-
wa w Warszawie na Wydziale Finanséw
i Statystyki ze specjalizacja w bankowo-

sci.
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DOROTA
DUBLANKA

Jest dyrektorka zarzadzajaca, kieruja-
cq departamentem zasobow ludzkich
i organizacji, w KIR oraz prezeska Fun-
dacji KIR na rzecz Rozwoju Cyfryzacji
Cyberium.

Jest takze oredowniczkg nowych tech-
nologii, wizjonerka, pasjonatka, profe-
sjonalistka z ponad 25-letnim doswiad-
czeniem w pracy z globalnymi organi-
zacjami i startupami, w tym z Doliny
Krzemowej.

Dorota Dublanka ukonczyta Szkote
Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz
program MBA Kozminski Executive
Business School. Brata udziat w szere-
gu miedzynarodowych szkolen, m.in.
Employee Wellness and Stress Mana-
gement, organizowanym przez Stan-
ford Center for Health Education.
Jest certyfikowanym coachem ICC,
coachem metodologii Design Thinking,
praktyk FRIS i KANBAN.
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KATARZYNA
DZIWULSKA

Jest jedna z kluczowych menadzerek
w PKO BP. Nadzoruje dwa fundamen-
talne piony w banku jako dyrektor-
ka Pionu Strategii i Transformacji Cy-
frowej i jednoczesnie Pionu Sprzeda-
zy Detalicznej. Od marca 2022 roku jest
takze cztonkinig rady nadzorczej Pol-
skiego Standardu Ptatnosci, operatora
systemu Blik.

Posiada  wieloletnie  doswiadczenie
w bankowosci. W PKO BP odpowiada za
proces budowy i realizacji strategii ban-
ku i catej grupy kapitatowej, rozwijajac
m.in. transformacje cyfrowq, dazac do
maksymalizacji pozycji banku jako fir-
my technologicznej, przyjaznej zaréw-
no klientom, jak i pracownikom. Inno-
wacyjne procesy banku, ktére nadzo-
ruje, obejmuja rowniez obszar budowy
i rozwoju otwartej bankowosci, z efek-
tywna analizg danych oraz sprawny-
mi kanatami cyfrowymi, a takze wspot-
pracy ze Srodowiskiem startupow,
w tym program akceleracyjny ,Let's
Fintech with PKO Bank Polski", ktérym
zarzadza.

W latach 2013 - 2022 zwiazana byta
z Alior Bankiem, gdzie kierowata m.in.
najwieksza jednostka biznesowa, tj.
Pionem Sprzedazy Produktéw Deta-
licznych oraz oddziatem T-Mobile Ustu-
gi Bankowe w Polsce, innowacyjnym na
skale swiatowa projektem (alians ban-
ku i telekomu).

W latach 2001 - 2012 zwigzana byta
z Citi Bankiem Handlowym, gdzie pet-
nita rézne funkcje menadzerskie i kie-
rownicze.

Na co dzien dzieli sie ekspercka wie-
dza oraz doswiadczeniami w obszarze

planowania i realizacji strategii rozwoju
banku, budowania kompetencji cyfro-
wych w sprzedazy, a takze ogranicza-

nia ryzyka operacyjnego i zwiekszania
efektywnosci dziatan banku, uczest-

niczac w réznego rodzaju komitetach
iradach.

JOANNA
GENGKAN

Jest starsza kierowniczka ds. kluczo-
wych klientéw, w dziale detalistow
i agentdw rozliczeniowych w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej w orga-
nizacji ptatniczej Visa. Odpowiada za
wspotprace z agentami rozliczeniowy-
mi, rozwdj sieci akceptacji produktéow
i ustug oraz rozwdj akceptacji w wybra-
nych segmentach w Polsce.

Z rynkiem ptatnosci bezgotéwkowych
zwigzana od 2002 r., a z Visa od 2013 r.
Pierwsze kroki kariery stawiata w bran-
Zy acquiringowe;j.

Aktywnie uczestniczy w krajowych ini-
cjatywach w obszarze rozwoju ptatnosci
bezgotéwkowych i innowacji. Wspiera
agentow rozliczeniowych w poszerza-
niu akceptacji ptatnosci instrumenta-
mi Visa o nowe branze, dzieki ukierun-
kowanym i innowacyjnym rozwiaza-
niom, zaréwno w Polsce, jak i na innych
rynkach w regionie. Uczestniczy takze
W pracach na rzecz rozwoju Programu
Fundacji Polska Bezgotdéwkowa.

Jest absolwentka Politechniki Koszalin-
skiej.

Wolny czas spedza z rodzing, na podré-
zach i w kregu najblizszych jej kobiet.
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IWONA
GOLEBIEWSKA

Jest kierowniczka Biura E-commerce
i odpowiada za wdrozenie i rozwdj
ustug platformy e-commerce w Grupie
ITCARD, w ktérej pracuje od 2016 roku.
W latach 2016-2020 wdrazata projek-
ty w obszarze bankomatéw w kraju i za
granicg oraz processingu kart ptatni-
czych. Jej rola jest kompleksowa im-
plementacja rozwiagzania ustug akcep-
tacji w modelu bezposrednim z ak-
ceptantem oraz modelach typu whi-
te label (m.in. dla fintechdw, instytucji
ptatniczych czy bankéw), a takze za-
rzadzanie relacjami z klientami oraz
rozwdj innowacyjnych rozwigzan z ob-
szaru ptatnosci online.

Posiada ponad 20-letnie doswiad-
czenie w obszarze ustug ptatniczych,
w tym ponad 10-letnie doswiadcze-
nie bankowe zdobyte m.in. w mBanku,
gdzie wdrazata technologie kart z mi-
kroprocesorem oraz rozwijata oferte
ustug bankowosci transakcyjnej (kar-
ty korporacyjne i private banking oraz
ustugi acquiringu).

Jest absolwentka Uniwersytetu War-
szawskiego, Wydziatu Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych oraz studiow po-
dyplomowych w SGH z obszaru zarza-
dzania projektami.
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ANETA
GORSKA

Petni funkcje Senior Product Team Ma-
nager w Allegro Pay. Pomaga klientom
finansowac ich zakupy na Allegro, two-
rzac i wdrazajac innowacyjne rozwiaza-
nia kredytowe i ptatnicze. Razem z ze-
spotem Consumer Finance odpowia-
da za mechanike i rozwdj produktow,
na co dzien wspotpracujac z kluczowy-
mi partnerami spodtki w obszarze ptat-
nosci.

Do Allegro Pay i branzy e-commerce
dotaczyta w 2020 roku po dwdch deka-
dach pracy w miedzynarodowych ban-
kach i instytucjach finansowych. Swoje
doswiadczenie budowata m.in. w Ma-
stercard, Citi, czy Nordea Banku, gdzie
wdrazata nowe rozwigzania i produkty
z zakresu kredytéw i ptatnosci. Jest ab-
solwentka Wydziatu Zarzadzania Stra-
tegicznego Wyzszej Szkoty Handlu
i Prawa w Warszawie. Ukonczyta takze
studia podyplomowe w Szkole Gtéw-
nej Handlowej na kierunku analityki fi-
nansowej.

Wolny czas poswieca podrozom do
ulubionej Azji. Pociaga ja nurkowanie

i poznawanie podwodnego $wiata.

JANINA
HARASIM

Jest profesorka nauk ekonomicz-
nych, kierowniczka Katedry Bankowo-
$ci i Rynkow Finansowych Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Katowicach. Jest
takze autorka lub wspdtautorka po-
nad 160 publikacji naukowych, w tym
dziewieciu monografii. W ostatnich
kilkunastu latach jej badania kon-
centruja sie na funkcjonowania ryn-
ku ptatnosci detalicznych i pojawiaja-
cych sie na nim innowacji oraz rozwo-
ju sektora fintech i bigtech.

Od 10 lat jest cztonkiniag rady progra-
mowej Cashless Congress i prowadzi
W jego trakcie panel poswiecony kon-
sumentom na rynku ptatnosci.

W latach 2012-2016 petnita funkcje
Prorektorki ds. Nauki, Badan i Rozwo-
ju Kadry Akademickiej w Uniwersy-
tecie Ekonomicznym w Katowicach.
Obecnie jest cztonkinia Rady Uczel-
ni oraz Komitetu Nauk o Finansach
Polskiej Akademii Nauk. Od 2005 r.do
2017 r. byta wiceprezeska Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego w Katowicach. Jest cztonkinia
Rady Nadzorczej Pekao Banku Hipo-
tecznego oraz przewodniczaca Ko-
mitetu Audytu.

W uznaniu szczegdlnych zastug w bu-
dowie i rozwoju sektora bankowego
w Polsce w 2016 r. Zwigzek Bankow
Polskich uhonorowat ja Medalem Mi-
kotaja Kopernika. W latach 2019, 2020
i 2021 znalazta sie w gronie 20 naj-
bardziej wptywowych kobiet polskiej
branzy ptatniczej w rankingu cash-
less.pl.
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ANETA KAROLINA
HOFMAN

Jest dyrektorka wydziatu kart ptatni-
czych w Nest Banku. W bankowosci
pracuje od ponad 20 lat. Do Nest Ban-
ku dotaczyta w 2017 roku i od tego cza-
su zdazyta juz zrewolucjonizowac jego
ustugi kartowe. Zespdt prowadzony
przez Anete odpowiadat m.in. za wdro-
zenie ptatnosci mobilnych Apple Pay,
Garmin Pay, FitBit Pay, Swatch Pay, mi-
gracje catego portfela kart do nowego
procesora, wdrozenie softPOSaibram-
ki ptatniczej czy pozyskanie cztonko-
stwa gtéwnego w Visa. Jednym z naj-
wiekszych sukceséw Anety i jej zespo-
tu jest wdrozenie Visa Mobile — nowej,
innowacyjnej formy ptatnosci, ktéra
Nest Bank udostepnit swoim klientom
jako pierwszy bank na swiecie.

Ukonczyta krakowska Akademie Eko-
nomiczna. Prywatnie jest mama Ad-
rianny i Janka. Pasjonuje sie kultura
wtoska oraz kocha podrézowad — nie
tylko do Wtoch.
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MAGDALENA
KUBISA

Jest dyrektorka ds. rozwoju biznesu
w Polskim Standardzie Ptatnosci (Blik)
oraz ekspertka z wieloletnim doswiad-
czeniem w sektorze telekomunikacyj-
nym (T-mobile, Orange i Play) i finan-
sowym. Odpowiada za wspotprace
z kluczowymi partnerami w obsza-
rze e-commerce w Polsce i za granica.
Koncentruje sie na dostarczaniu klien-
tom uzytecznych i prostych w obstu-
dze rozwiazan. Efektem sa wdrozenia
Blika m.in. u takich partnerow jak Ama-
zon, Uber, Wolt czy uruchomienia pro-
jektow szybkich ptatnosci bezposred-
nio z banera reklamowego, wprowa-
dzenie ptatnosci Blikiem w kanale te-
lesprzedazy czy tez testy ustugi Blik
Ptace Pdzniej.

AGNIESZKA
LIDKE
-ORZECHOWSKA

Od poczatku kariery w ING jest zwig-
zana z bankowoscia detaliczna. Praco-
wata w obszarach: ubezpieczenia, kre-
dyty, bankowos¢ elektroniczna, karty
ptatnicze. Od maja 2021 r. jest dyrek-
torka Centrum Bankowosci Codzien-
nej, gdzie odpowiada m.in. za oferte
kont i ptatnosci, karty ptatnicze, PSD2
i obszar zarzadzania finansami. Wspot-
pracuje z Visa i Mastercardem, Polskim
Standardem Ptatnosci, Krajowa lzba
Rozliczeniowsq i integratorami ptatno-
$ci. Reprezentuje ING w pracach grup
roboczych przy ZBP w zakresie kont,
kart i ptatnosci.

Ukonczyta Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie oraz Podyplomowe Mie-
dzynarodowe Studia Menedzerskie.

Jest tez dyplomowana trenerka biz-

nesu Akademii SET. Wolny czas spedza

aktywnie z rodzina, lubi podrdze, jaz-

de na rowerze, a zima chetnie jezdzi na
nartach.

KATARZYNA
MROZ-RUDNICKA

Katarzyna Mréz-Rudnicka jest zwiaza-
na z marka ING od czerwca 2015. Od-
powiada za rozwdj ptatnosci bezgo-
téwkowych takich jak terminale ptat-
nicze. W ubiegtym roku wspdlnie z ze-
spotem wprowadzita do ofert banku
aplikacje eTerminal. Jest pasjonatkg
podrdézy i dtugich spacerdw.

HANNA
PASZEK

Jest Innovation Managerka w Studiu
Innowacji Visa w Warszawie. Odpowia-
da za tworzenie produktow, wraz z in-
nymi ekspertami wypracowuje rozwig-
zania sprzyjajace rozwojowi gospodar-
ki cyfrowej w regionie Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Pracuje nad otwartymi
i rynkowymi standardami, ktére s na-
stepnie udostepniane wszystkim za-
interesowanym podmiotom. Realizo-
wata miedzy innymi projekty dotycza-
ce tworzenia optymalnej sciezki zaku-
powej w e-commerce. Doswiadczenie
zdobywata m.in.w RTV EURO AGD jako
managerka zespotu ds. ptatnosci cy-
frowych oraz w organizacjach dziataja-
cych w branzy ptatniczej.
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DARIA
PAWEDA

Kieruje Departamentem rozwoju bizne-
su i obstugi klienta w Volkswagen Ban-
ku w Polsce. Z bankowoscia jest zwig-
zana od 1999 roku. Byta m.in. dyrektor-
ka zarzadzaja w islandzkim Kaupthing
Banku, gdzie odpowiadata za urucho-
mienie internetowego oddziatu tego
banku. Byta rowniez odpowiedzialna
za uruchomienie sieci bezobstugowych
oddziatéw Getin Point (z wykorzysta-
niem innowacyjnej technologii biome-
trycznej), a takze za departamenty di-
gital banking m.in. w Banku BPS oraz
Alior Banku.

Wyktada na Wydziale Ekonomicznym
w Warsaw University of Life Sciences,
gdzie jest rowniez doktorantka, a takze
zostata powotana do Zespotu Interesa-
riuszy Zewnetrznych na Wydziale Eko-
nomicznym.

Ukonczyta wydziaty finansow i banko-
wosci na Uniwersytecie todzkim oraz
informatyki w biznesie w Polsko-Ja-
ponskiej Akademii Technik Kompute-
rowych. Jest takze absolwentka Wy-
dziatu Dziennikarstwa i Komunikacji na
Uniwersytecie Kardynata Stefana Wy-
szynskiego.

Ukonczyta takze Advanced Mana-
gement Program w IESE Business
School (Uniwersytet Nawarra, Hisz-
pania), a obecnie zasiada w zarza-
dzie IESE's Alumni Chapter Board Po-
land. W Volkswagen Banku pracuje od
2018 roku, gdzie zarzadza szerokim ob-
szarem produktowym, sprzedazowym,
marketingowym, wdrozeniowym i ope-
racyjnym.
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ANNA
SPYCHALSKA
-GRZESZEK

Anna Spychalska-Grzeszek jest dyrek-
torka obszaru marketingu i produk-
téw w Fundacji Polska Bezgotowko-
wa. Wspdttworzyta strategie marke-
tingu i komunikacji Fundacji oraz byta
odpowiedzialna za wprowadzenie mar-
ki Polska Bezgotéwkowa na rynek. Ma
ponad 20-letnie doswiadczenie w pra-
cy w obszarze marketingu strategicz-
nego zdobyte w Polsce oraz za granica.

Kariere rozpoczeta w branzy finanso-
wej (BKB Perspektywa, Banku WBK
SA), rozwijata w branzy paliwowej (Aral,
BP) oraz nieruchomosciowej (Ober-
-Haus Real Estate Advisors, CBRE).
Kierowata m.in. projektem wprowa-
dzenia nowej marki paliw uszlachetnia-
nych BP Ultimate w Polsce, rebrandin-
giem marki Ober-Haus w Polsce i kra-
jach Battyckich.

ALDONA
SZCZEPANKOWSKA

Jest dyrektorka Centrum Kart w PKO
Banku Polskim, z ktérym zwigzana jest
od 30 lat, oraz cztonkinia Rady Banko-
wosci Elektronicznej, przedstawiciel-
ka banku w Komitecie Agentdéw Rozli-
czeniowych oraz dziatajacej przy UOKIiK
grupie roboczej do spraw nieautory-
zowanych transakcji ptatniczych. Przez

wiele lat uczestniczyta w pracach Rady
Wydawcow Kart Bankowych.

Jest managerka z dtugoletnim i boga-
tym doswiadczeniem w branzy ptatno-
$ci kartowych, mobilnych i bankowo-
$ci elektronicznej. Odpowiadata m.in.
za wdrozenie pierwszych kart kredy-
towych w PKO BP oraz uczestniczy-
ta w implementacji standardu EMV
w banku. Odpowiadata za uszczelnie-
nie kanatu e-commerce, w tym wdro-
zenie ustugi 3D-Secure dla najwieksze-
go portfela kart na rynku.

Od wielu lat prowadzi operacyjna
wspotprace z miedzynarodowymi orga-
nizacjami ptatniczymi. Jest zaangazo-
wana w dziatania majace na celu rozwdj
obrotu bezgotowkowego, m.in. w ra-
mach Programu Polska Bezgotéwkowa.

W 2003 roku otrzymata Brazowy Krzyz
Zastugi. W 2009 roku zostata odzna-
czona przez Prezydenta RP srebr-
nym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe.
W 2019 roku Prezes NBP wyrdznit jg od-
znaka honorowa ,Za zastugi dla banko-
wosci Rzeczypospolitej Polskiej".

Jest absolwentka Szkoty Gtownej Pla-
nowania i Statystyki w Warszawie, Wy-
dziatu Finansdw i Statystyki, specjal-
nos¢ finanse. Ukonczyta studia pody-
plomowe na Uniwersytecie tédzkim na
Wydziale Zarzadzania.

Najbardziej lubi spedzac¢ czas z rodzi-
na. Jest kibicka pitki siatkowej. Relak-
suje sie przy dobrej ksigzce. Lubi sztu-
ki teatralne.
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KATARZYNA
SZYDEOWSKA
-WASZCZUK

Zajmuje stanowisko Senior Account
Executive w organizacji ptatniczej Visa,
gdzie od 2017 r. odpowiada za wspot-
prace z kluczowymi klientami oraz roz-
woj ptatnosci bezgotéwkowych bazu-
jacych na innowacyjnych produktach
i ustugach.

Cata swoja ponad dwudziestoletnig
kariere zawodowa taczyta z bankowo-
$cig. Od 2003 r. jest zwigzana z rynkiem
ptatnosci  bezgotdwkowych. Brata
udziat w tworzeniu nowoczesnej ban-
kowosci, budujac od poczatku struk-
tury obecnego Banku Millennium, za-
rzadzajac portfelem kartowym takich
bankow jak Raiffeisen czy BNP Paribas,
a takze biorac udziat w projektach kar-
towych w najwiekszych bankach w Pol-

sce.

Jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej na kierunku Finanse i Banko-
wosc.
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ANNA
WASZCZUK

Jest ekspertka w  Departamen-
cie rozwoju biznesu i obstugi klienta
w Volkswagen Bank w Polsce. Posiada
ponad 25-lethie doswiadczenie. Pra-
cowata m.in. w takich firmach jak Eu-
ronet, Fiserv Polska (d. Polcard), a tak-
ze w bankach SGB i Pocztowym. Z suk-
cesem wdrazata m.in. karty debetowe
i pre-paid, implementowata 3D Secu-
re, program Bezcenne Chwile dla kart
Mastercard, karte affinity we wspotpra-
cy z Mastercard i Caritas Polska. Kiero-
wata projektami wspotpracujac z Visa,
Mastercard i operatorami ustug ptatni-
czych, w tym w projekcie zmiany pro-
cesora kart. Od trzech lat jest Product
Managerem kart ptatniczych dla klien-
ta firmowego i indywidualnego.

Ukonczyta marketing i zarzadzanie
w Wyzszej Szkole Hotelarstwa i Tury-
styki w Warszawie oraz Studium Jezy-

kéow Obceych przy UAM w Poznaniu.

KATARZYNA
ZUBRZYCKA

Jest dyrektorka dziatu detalistow
i agentéw rozliczeniowych w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej w orga-
nizacji ptatniczej Visa. Odpowiada za
relacje zagentamirozliczeniowymi, de-
talistami i rozwoj akceptacji kart.

Posiada ponad dwudziestoletnie do-
Swiadczenie w pracy w bankowosci
oraz w branzy FMCG. W trakcie swojej
kariery zajmowata stanowiska dyrek-
torskie, m.in. w Raiffeisen Polbank, Pol-
bank EFG, Polcard - First Data Polska,
Premium Club czy AmRest.

Uczestniczy w krajowych i miedzyna-
rodowych inicjatywach w obszarze roz-
woju ptatnosci bezgotéwkowych, inno-
wacji oraz cyfryzacji. Wspiera rozwdj
nowego rozwigzania ptatniczego - Visa
Mobile, a w 2022 r. byta zaangazowa-
na w pierwszg polska edycje programu
grantowego Visa She's Next, wspieraja-
cego mate i srednie firmy prowadzone
przez kobiety. Aktywnie dziata narzecz
wspierania kobiet w biznesie, m.in.
uczestniczac w TOP Women w e-bizne-
sie Fundacji Kobiety e-biznesu.

PARTNERZY GHOWNI

2 @D VISA

PARTNER WSPIERAJACY

tag:

PARTNER MERYTORYCZNY

B POLSKA
BEZGOTOWKOWA






‘ Mastercard® Bezcenne® Chwile

Przezywaj Bezcenne®
Chwile po swojemu.

Zarejestruj karte w programie Bezcenne® Chwile
i odbieraj nagrody za ptatnosci Mastercard®.
Szczegdty na bezcennechwile.pl



cashless)pl

0ZACE EHIAL
INZY PHATNICIE




WSCHODZAGE GWIAZDY
BRANZY PEATNICZEJ 2023

JOANNA
BARBRICH

W KIR odpowiada za rozwdj ustug internetowych i sprzeda-
zy. Jest prawniczka i ekspertka w obszarze nowych technolo-
gii w sektorze bankowym i ptatniczym. Wczesniej pracowata
w Zwiazku Bankoéw Polskich, gdzie odpowiadata za innowacyj-
ne, sektorowe projekty tworzone wspadlnie przez banki i big-
techy. Uczestniczyta w tworzeniu i konsultowaniu regulacji
zwigzanych z wdrazaniem technologii na rynku finansowym.
Reprezentowata sektor bankowy w Komisji Europejskiej oraz
w Europejskiej Federacji Bankowej. Posiada duze doswiad-
czenie w prowadzeniu programoéw edukacyjnych dla profe-
sjonalistéw, aktualnie odpowiada za nie w Fundacji Cyberium.

Od 5 lat wspdtpracuje z kancelariag Kochanski & Partners. Wy-
ktada w Wyzszej Szkole Bankowej.

Jest absolwentka prawa na Uniwersytecie Warszawskim. Po-
mystodawczynia i autorka ksiazeczki ,Dzidzia w Swiecie ptat-
nosci”. Prywatnie mama Mii.

ANNA
CHWEDCZUK

Dotaczyta do Fiserv Polska w czerwcu 2021 r. jako GFS pro-
duct managerka. Odpowiada za rozwéj produktow i ustug dla
instytucji finansowych (ptatnosci mobilnych, kart kredyto-
wych oraz ustugi 3D-Secure).

Wdrozyta wiele funkcji usprawniajacych dziatanie ustugi
3D-Secure, tak aby posiadacz karty bezpiecznie realizowat
zakupy w internecie. Obecnie odpowiada rowniez za rozwdj
ustugi 3D-Secure dla klientéw w regionie EMEA. Dba o inno-
wacyjnos¢ produktéw oraz zapewnianie zgodnosci ze zmie-
niajacymi sie regulacjami.

Prace zawodowa rozpoczeta w 2011 r. w Getin Banku, w kto-
rym pozyskata wieloletnie doswiadczenie w zakresie banko-

WoscCi.
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Jest absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych KUL w Lu-
blinie oraz SGGW w Warszawie. W wolnym czasie piecze torty
artystyczne, ciasta oraz podrozuje.

ANNA
DRABKOWSKA

Anna Drabkowska jest managerka z obszaru marketinguipro-
duktéw w Fundacji Polska Bezgotowkowa. Realizuje przyjeta
strategie marketingowa Fundacji, odpowiada za strategicz-
ne projekty promujace obrét bezgotéwkowy, kampanie digi-
tal wspierajace uterminalowienie oraz zarzadza i dba o rozwdj
strony internetowe;j.

Ma ponad 15-letnie doswiadczenie marketingowe. Swoja ka-
riere rozpoczeta w 2005 w Netii, realizujac kluczowe projek-
ty ATL/BTL wspierajace sprzedaz na rynku B2C w Polsce. Na-
stepnie w Multimediach byta odpowiedzialna za rebranding,
wdrozenie nowego logo marki, a takze definiowanie i egzeku-
cje dziatan marketingowych.

PATRYCJA
SAWICKA

Zajmuje stanowisko Senior Data Scientist w Data Science
Lab, w organizacji ptatniczej Visa. Pracuje tam od pazdzierni-
ka 2019 r. pomagajac firmom i klientom podejmowac lepsze,
Swiadome decyzje z korzyscia dla spoteczenstwa. Zajmuje sie
tworzeniem szerokiej gamy modeli. Wchodzi w sktad global-
nego zespotu wyspecjalizowanych naukowcdw, analitykow
i ekspertéw biznesowych.

Posiada dziewiecioletnie doswiadczenie w pracy z danymi,
ktére zdobywata m.in. w Procter & Gamble. Jest rowniez wy-
ktadowczynia podczas kurséw Data Science w Software De-
velopment Academy.

Ukonczyta Szkote Gtéwna Handlowa oraz studia podyplomo-
we na Politechnice Warszawskiej w obszarze analizy danych.
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RITA K.
SOBCZYK

Pracuje w Fiserv Polska od 2019 r. Ma szescioletnie doswiad-
czenie we wdrazaniu ztozonych systemoéw informatycznych
w Polsce i za granica.

W Fiserv poprowadzita zespdt projektowy odpowiedzialny za
wdrozenie na rynek PolCard Go (rozwigzanie typu softpos)
taczac kolejno role project managerki, delivery leada, mana-
gerki zespotu mobilnego, az po role managerki ds. wdrozen.

Na co dzien petni role taczniczki miedzy technologia a klien-
tami oraz odpowiada za dalszy rozwoj PolCard Go w zakresie
nowych funkcjonalnosci.

Jest absolwentka Politechniki tédzkiej na kierunku Zarzadza-
nie projektami oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej, gdzie ukon-
czyta podyplomowe studia z Blockchaina, inteligentnych
kontraktow i walut cyfrowych.

Jej pasja jest jazda na rowerze oraz latanie i filmowanie dro-
nem.

JOANNA
WENCEL

Jest starsza administratorka IT w Departamencie informaty-
ki SGB Banku. Zajmuje sie kartami ptatniczymi w SGB-Banku
od2011r.

Od 2019 r. pracuje w Departamencie informatyki. Uczestni-
czy W rozwoju ustug zwiazanych z kartami oraz BLIK w apli-
kacjach mobilnych, w tym SGB Mobile. Uczestniczyta m.in.
w projekcie wydawnictwa kart z kanatéw zdalnych. Dzieki
wiedzy i doswiadczeniu w obszarze kart i ptatnosci mobilnych
wspiera tworzenie zatozen do projektdw, uczestniczy w te-
stach, utrzymaniu rozwigzan i tworzeniu zapytan SQL do ra-
portdw i statystyk.

Uczestniczy w rozwoju autoryzacji kart, m.in. optymalizacji
procesu i pobierania sald do autoryzacji zastepczej. Ponadto
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zajmuje sie automatyzacja procesow i rozwojem AP| pomie-
dzy bankiem zrzeszajacym i bankami spétdzielczymi w celu
zwiekszenia konkurencyjnosci ustug kartowych, wydajnosci
i niezawodnosci systemow.
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ARTYKUE SPONSOROWANY

nic maja plei

JOANNA ERDMAN
prezeska, Fundacja Polska Bezgotowkowa

Na rynku finansowym kobiety stanowia
zdecydowana wiekszosc¢ kadry, tymczasem
ich udziat w zarzadach jest na minimalnym
poziomie. Sytuacje na rynku pogorszy-
ta jeszcze pandemia, dlatego kazda inicja-
tywa, ktéra wspiera aktywnosé zawodowa
kobiet, jest tak wazna i potrzebna. Funda-
cja Polska Bezgotéwkowa konsekwentnie
witgcza sie w projekty, ktérych celem jest ak-
tywizacja i wyrédwnywanie szans w biznesie.

Wspieramy nie tylko talenty, ale réwniez
lideréw zmiany, od ktdérych zalezy inklu-
zywnosé! Dlatego tez organizujemy wie-
le wiasnych inicjatyw edukacyjnych adre-
sowanych do przedsiebiorcow, ktoére re-
gularnie publikujemy na naszej stronie
www.polskabezgotowkowa.pl/akademia-
przedsiebiorcy. Zalezy nam na tym, by po-
magac w rozwoju ich kariery i biznesdéw. Wi-
dzimy, ze mate firmy chca sie rozwijac¢ i ,bydé
na czasie" — odwazniej wdrazajg innowacje
ptatnicze i patrza w kierunku nowych tech-
nologii. Swoimi dziataniami, chcemy dazy¢
do tego, by lokalne biznesy zyskiwaty na in-
nowacyjnosci i zwiekszaty swdj zasieg.

Od kilku lat jesteSmy partnerem edu-
kacyjnego programu spotecznego Top
Women w e-biznesie, rozpoczelismy tak-
ze wspodtprace z Fundacjg Sukces Pisany
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Sukces 1 wiedza

Szminka, ktdéra promuje ekspertki i udo-
wadnia, ze wiedza nie ma pici. Bedzie-
my rowniez aktywnie uczestniczy¢ w Glo-
bal Mentoring Walk - inicjatywie, ktéra
daje mozliwos¢ czerpania wiedzy i wymia-
ny cennych doswiadczen. W minionym roku
bylismy réwniez ambasadorem pierwszej
polskiej edycji programu Visa She’s NEXT,
dedykowanego przedsiebiorczosci kobiet.
Wspieramy merytorycznie takze inicjaty-
we portalu cashless.pl, poniewaz uwaza-
my, ze pokazuje ona, jak olbrzymi potencjat
tkwi w kobietach z branzy ptatniczej, kto-
re odnosza spektakularne sukcesy zardéw-
no w kraju, jak i za granica oraz s3g inspira-
cja dla innych. W naszej organizacji i w na-
szych dziataniach stosujemy zasady rézno-
rodnosci oraz inkluzywnosci i uwazamy, ze
powinna ona by¢ waznym elementem kul-
tury kazdej organizacji.

Serdecznie gratulujemy wszystkim laure-
atkom i nominowanym w Rankingu naj-
bardziej wptywowych kobiet branzy ptat-
niczej portalu cashless.pl. Trzymamy kciuki
za kolejne sukcesy i nowe projekty, zaréw-
no Wplywowych kobiet, jak i Wschodzgcych

gwiazd! Razem mozemy wigcej.
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[ASADY RANKINGL

NAJBARDZIE WPEYWOWYCH KOBIET POLSKIE. BRANZY PEATNIGZE ORAL LISTY
WSCHODZACYCH GWIAZD POLSKIEJ BRANLY PEATNIZE)

Kandydatki moga by¢ zgtaszane przez wszystkie cztonkinie i cztonkéw Kapitu-
ty rankingu. W sktad Kapituty wchodzg wszystkie laureatki wczesniejszych edycji
Rankingu, przedstawiciele redakcji cashless.pl oraz ekspertki i eksperci oraz me-
nedzerki i menedzerowie z polskiej branzy finansowej, zaproszeni przez redak-
cje. Co roku Kapituta rankingu jest poszerzana.

Zgtoszenia podlegaja analizie Prezydium Kapituty. Zasiadajg w nim zwyciezczy-
nie dotychczasowych edycji Rankingu, ktére zdecydowaty sie przyjac¢ zapro-
szenie do Prezydium. W tym roku sg to: Daria Auguscik, Joanna Erdman, Joan-
na Genckan, Magdalena Kubisa, Joanna Seklecka. Sktad Prezydium uzupetniaja
przedstawiciele redakgcji: Piotr Dziubak i Jacek Uryniuk.

Na liste kandydatek do tegorocznego Rankingu najbardziej wptywowych kobiet
branzy ptatniczej automatycznie trafiaja laureatki ubiegtorocznej edycji rankingu.

Kazda z cztonkin i kazdy z cztonkdéw Kapituty moze zgtosi¢ dowolng liczbe kan-
dydatek zaréwno do Rankingu wptywowych, jak i do Listy wschodzacych gwiazd
branzy ptatniczej. Zgtoszenia odbywaja sie za pomoca formularza internetowe-
go. Warunkiem przyjecia zgtoszenia jest jego uzasadnienie w odpowiednim polu
w formularzu internetowym.

W raporcie z Rankingiem publikowanych jest 40 nazwisk pan, ktére w tajnym
gtosowaniu Kapituty zyskaja najwiecej gtoséw. Pierwsze 20 pan wymienianych
jest w kolejnosci zaleznej od liczby gtosdw uzyskanych w gtosowaniu Kapituty, od
najwiekszej do najmniejszej. Panie z drugiej dwudziestki przedstawiane sg w ko-
lejnosci alfabetycznej.

Kazda z cztonkin i kazdy z cztonkoéow Kapituty moze przyznac 10 punktéow paniom
znajdujacym sie na liscie kandydatek w Rankingu najbardziej wptywowych kobiet
polskiej branzy ptatniczej. Gtosy mozna rozdzieli¢ w dowolnej konfiguracji, a wiec
wszystkie 10 punktdw na jedna kandydatke lub dowolna liczbe punktdéw na do-
wolna liczbe kandydatek (maksymalnie dziesieciu kandydatkom po 1 punkcie).
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Cztonkinie Kapituty nie mogga oddacd gtosu na siebie.

Lista wschodzacych gwiazd polskiej branzy ptatniczej nie jest tworzona w opar-
ciu o gtosowanie, a Ranking wschodzacych gwiazd od tej edycji przybiera na-
zwe Listy wschodzacych gwiazd branzy ptatniczej. To oznacza, ze wszystkie kan-
dydatki zgtoszone przez Kapitute i pozytywnie zweryfikowane przez Prezydium
Kapituty zostajg umieszczone w raporcie z Rankingiem, a ich nazwiska sg publi-
kowane w kolejnosci alfabetycznej.

Wschodzaca gwiazda branzy ptatniczej mozna by¢ tylko raz. To oznacza, ze
pani, ktora znalazta sie w ktoérejs z dotychczasowych edycji Rankingu w kategorii
wschodzacych gwiazd, nie moze byc¢ zgtoszona do kolejnej. Moze natomiast sta-
rac sie o tytut Najbardziej wptywowej kobiety branzy ptatniczej.

Na Liscie wchodzacych gwiazd branzy ptatniczej moga sie znalez¢ panie majace
nie wiecej niz 5 lat doswiadczenia w branzy ptatniczej na stanowisku merytorycz-
nym (a nie np. w administracji, ksiegowosci itp.). W przypadku kandydatki o stazu
dtuzszym decyzje o wprowadzeniu na liste wschodzacych gwiazd kazdorazowo
podejmuje Prezydium Kapituty, w oparciu o uzasadnienie oraz zyciorys kandy-
datki (zyciorys przygotowuje redakcja cashless.pl ha podstawie informacji do-
starczonych przez biuro prasowe firmy zatrudniajacej dana kandydatke).

Na Liscie wschodzacych gwiazd branzy ptatniczej moga znalez¢ sie panie posia-
dajace potencjat do wywierania wptywu na rozwdj branzy ptatniczej w przyszto-
sci. Ocene w tym zakresie wydaje Prezydium Kapituty na podstawie uzasadnie-
nia oraz zyciorysu kandydatki.

Do Rankingu najbardziej wptywowych oraz Listy wschodzacych gwiazd moga
kandydowacd panie, ktére zawodowo zwigzane sa z branza ptatnicza. Decyzje

o spetnieniu warunku podejmuje Prezydium Kapituty na podstawie uzasadnienia
oraz zyciorysu kandydatki.
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